LESY MESTA
CESKY KRUMLOV

Podnikatelsky plan spoleénosti Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o.
pro rok 2019

Ve stfedni Evropé se lesnictvi nachdazi v kalamitni situaci, kterou historie nepamatuje. Na
uvod si dovolim citovat ¢ast petice, kterou v fijnu loriského roku podepsalo pres 15.000
obcan.

v sy

PETICE - ZDRAVE A PROSPERUJICI LESY PRO PRISTI GENERACE ,,Jsme silné znepokojeni situaci
v Ceské republice, kde v disledku pomalého a nepfilis efektivniho postupu stdtu pfi feseni
soucasné klirovcové kalamity jsou ohroZeny statisice soukromych a obecnich lesnich majetki
ekonomickou a ekologickou devastaci.

Maijitelé nestdtnich les( sucho a ndslednou kirovcovou kalamitu nezavinili, ale nyni Celi
obrovskym finanénim ztrdtam, musi bojovat o ekonomické preZiti svych rodin, firem,
zaméstnancl a Zivnostnikd, o zachovdni vsech funkci hospoddrskych lesu, o udrZeni vody v

krajiné, o zachovadni Zivota na venkové.” (celé znéni na www.svol.cz/petice)

Lesni porosty v majetku Mésta Cesky Krumlov jsou vyznamné ohrozeny kéirovcovou
kalamitou. Vyvoj podilu nahodilych téZzeb zpisobenych suchem a naslednym napadenim
podkornim hmyzem byl v roce 2016 — 24%, v roce 2017 — 30%, v roce 2018 — 58%.

V disledku vysoké nabidky dfivi z kalamit doslo v roce 2018 k dramatickému propadu cen
drivi.

Vyvoj cen smrkové kulatiny
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Tento podnikatelsky plan vychazi z aktudlni situace v lesnickém sektoru v inoru roku 2019.
V poslanecké snémovné je pfipraveno nékolik novel Lesniho zdkona. Nékteré predpokladaji
vyhlaseni tzv. rajonizace a moznost poutziti vyjimek z nékterych striktnich opatreni lesniho
zakona, napt. rozhodnutim ministerstva zemédélstvi. Ve vysledku to povede k situaci, kdy
na velkém Uzemi
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V podstaté se
zlegalizuje postup,
kterého jsme byli
svédky v pfedchdzejicim roce zejména u nejvétsich vlastnik( lesa. S vysokou
pravdépodobnosti povede k Uplné likvidaci smrkovych porostl v danych oblastech, proti
které se zZadny vlastnik nedokdaze ubranit.

W Nahodilé téZby celkem  m K{rovcové tézby

Dalsim nasledkem kirovcové kalamity je nedostatek sadebniho materidlu a prudky narUst
jeho cen. Vlastnici, ktefi dlsledné dbali na zamezeni Sifeni kalamity jsou nyni povinni vzniklé
holiny do dvou let zalesnit a ¢elit mimo sniZeni trzeb za prodej dfivi i zvySenym nakladim na
péstebni ¢innosti.

V médiich se ¢asto objevuje informace o navyseni dotacniho titulu z Ministerstva
zemédélstvi pro vlastniky les(. Toto navyseni oviem nepokryje ani zvyseni cen sadebniho
materidlu béhem roku 2018 (napt. u podpory
melioracnich a zpevnujicich drevin). Dotacni
tituly MZe nové podporuji asanaci
kGirovcového dfivi, ovSsem v roce 2019 je
mozné Cerpat pouze na naklady vynalozené
do 30. 6. 20109.

Diky snaze SdruZeni vlastnikd obecnich a
soukromych lesu je v pfipravé na MZe novy
dotacni titul, ktery by mél vlastnikim les
pokryt ztraty na vynosech v dlsledku poklesu
zpenézeni drevni hmoty. Jedna se o Castce
3.000,- K¢ na hektar lesnich pozemkd (jina varianta podita s ¢astkou 576,- K&¢/m3), coz by
vyznamneé prispélo do rozpoctu viastniklim lest. Prijem z tohoto dotacniho titulu neni

v rozpoctu spolecnosti pro rok 2019 kalkulovdn, v dobé schvalovani podnikatelské planu




nejsou znamy podminky pridélovani této dotace. Obdobna situace je s dotacemi
poskytovanymi z rozpoctu Jihoceského kraje — nové pfipravovany titul podporujici vystavbu
oplocenek lesnich dievin nebyl dosud schvélen. Pokud budou v prabéhu roku 2019 schvaleny
tyto dotacni tituly, bude Valné hromadeé spoleénosti predloZena revize rozpoctu.

Sestaveni rozpocCtu vychazi z projektl péstebni a tézebni ¢innosti dle jednotlivych lesnich
usekd. V prvnim ctvrtleti bude realizovana mytni umyslna tézba v porostech, kde je nutné
uvolnit vznikajici pfirozenou obnovu. V téchto porostech nevzniknou holiny, které by bylo
nutné nasledné zalesriovat.

PFijmova stranka rozpoctu vychazi z prodeje 10.000,- m3 dreva pfi primérném zpenézeni
1.150,- K¢. Tato polozka rozpoctu bude zavisla zejména na mnoiZstvi kiirovcem napadeného
drivi, jehoz realiza¢ni cena na trhu klesla na dlouhodobé minimum. Prozatim bylo do znacné
miry vyuzivano polohové renty (vzdalenost od hranic s Rakouskem a Némeckem), oviem
situace se znacné méni — prodejni cena klirovcového dfivi z VysocCiny se pohybuje na Urovni
naklad(i na tézbu a pfiblizeni dfevni hmoty. Pro konecné odbératele je toto dfivi vyhodnéjsi i
za cenu zvySenych ndklad( na prepravu.

Komentar k nékterym polozkam rozpoctu:

Prodej samovyroby dievni hmoty bude probihat ve stejném rezimu jako v predchozich
letech, kdy jsme k této formé prodeje dieva pristupovali v ptipadech ekonomické
nevyhodnosti vlastniho zpracovani zejména nahodilé tézby a tézby ve vychovnych zasazich
ve véku porostd do 40-ti let.

Prodej vanocnich stromka (VS) je zajistén produkci z plantazi vanocnich stromka.

Prodej biomasy byl nékolik let stabilni souéasti rozpoctu spoleénosti, v souvislosti

s pretlakem veskeré drevni hmoty na trhu doslo ke sniZeni realizacni ceny tohoto sortimentu
a je v podstaté problém tuto hmotu na trhu umistit. Pfijem z prodeje jiz nepokryva naklady
na vyrobu, je ovSsem stale ekonomicky vyhodnéjsi, nez likvidovat klest na pasekach palenim
nebo Stépkovanim.

Dotace poskytované Ministerstvem zemeédélstvi (MZe) na hospodareni v lesich doznaly

v roce 2018 znacnych zmén, tou nejvyznamnéjsi pro rok 2019 je zkraceni obdobi, za které se
mUzZe v daném roce Zadat. Termin ukonceni praci, na které mlze byt poZzadovana dotace, je
30.6. 2019

Doprava dreva zajistovand externimi dodavateli - v nékterych pfipadech je pro spole¢nost
logisticky vyhodnéjsi zajistovat dopravu samostatné a naklady nasledné vyfakturovat
odbératelim drevni hmoty.

Vykup dfevni hmoty je zavisly na objemu praci pro drobné vlastniky les(.




Naklady:

Naklady na téZebni innost zahrnuji téZzbu a ptiblizeni 10.000 m3 dfevni hmoty. Do naklad(
nejsou zapocteny naklady spolecnosti na provoz vlastniho univerzalniho kolového traktoru
véetné nakladli mzdovych — jsou zahrnuty v rezijnich nakladech spole¢nosti.

Odstranovani klestu predstavuje uklid téZzebnich zbytk( (vétvi) v porostech, kde neni

z technologického hlediska mozné vyvazeni pro nasledné vyuziti na energetickou stépku.
Polozka je navySena oproti roku 2018 z d{ivodu zpracovani nahodilych tézeb v nepfistupnych
porostech.

Prorezavky — vychovné zasahy v porostech do véku 40-ti let, planovana plocha 25 ha
v porostech bez vyroby dievni hmoty a 15 ha v porostech s vyrobou.

Projekt zalesnéni pocita s jarnim zalesnénim v rozsahu 38.000 sazenic a podzimnim zalesnéni
10.000 sazenic. V pripadé urody bukvic a Zaludd probéhne jejich sbér a nasledné vyseti na
kalamitni holiny. Ty bude nutné oplotit, z divodu Uspor pouzZijeme jiz jednou poufZité pletivo.
Pouze v ptipadé vyhlaseni dotacniho titulu na stavbu oplocenek (na krajském uradé
JihoCeského kraje se pfipravuje) probéhne vystavba z nového pletiva a navySeni této polozky
rozpoctu.

Oploceni kultur — pfedpoklada vystavbu oploceni za i¢elem ochrany lesnich kultur proti
okusu zveéfi z jiz pouZzitého pletiva

Individudlni ochrana listnaéll — pouziti svarovaného pletiva pro ochranu listnatych drevin pfi
zakladani jednotlivé smiSenych kultur.

Ochrana kultur — péce o lesni kultury od vysadby do doby jejich zajisténi, kdy neni jiz nutné
stromky chranit pfed vlivem bufené a zvére. Pfedstavuje oZinovani na ploSe 40 ha, pouziti
herbicid( na plose 10 ha, natér stromku proti okusu zvéri na ploSe 55 ha.

Ostatni péstebni prace — Cinnosti pfi obhospodarovani lesu, které nejsou zahrnuty do jinych
poloZek rozpoctu, napf. vyfez nezadoucich drevin, sbér, lusténi a uskladnéni semen lesnich
drevin.

Udrzba cest a svéinic — vyznamna Uspora v této oblasti reflektuje nepfiznivou situaci
v lesnictvi. Je kalkulovano pouze se zcela nezbytnymi povyrobnimi Upravami pfibliZovacich
linek, Uspora by méla Cinit polovinu loriskych ndkladd na tuto cinnost.

Ochrana lesa — na tuto polozku je nezbytné vyélenit vyssi prostfedky. V souéasné situaci
ztraceji standardni kontrolni opatfeni (stromové lapdky a feromonové lapace) svij vyznam,
v roce 2019 budou tyto metody vyuzivdny pouze pro monitoring vyvoje stadii lykozrouta
smrkového. Veskerd ¢innost v ochrané lesa bude sméfovat k vyhledavani napadenych
strom0 a k véasné asanaci.

Ptiprava biomasy na Stépkovani — vyvazeni klestu a téZzebnich zbytk( pro nasledné
zpracovani na energetickou Stépku.

PlantdZ vanocnich stromkl — vysadba 2.300 sazenic na plantazich vanocnich stromkd, péce
o plantaze zahrnujici zejména ozinovani.




Naordvani pro prirozenou obnovu — zahrnuje rovnéz ptripravu pady pro sije melioracnich a
zpevnujicich drevin.

UKT (univerzalni kolovy traktor) — naklady na provoz univerzalniho kolového traktoru véetné
PHM a vybaveni obsluhy.

Doprava dieva — viz pfrijmy.

Mzdy a odvody z mezd — kalkulovano 8 % navysSeni naklad(z dlivodu situace na trhu prace
(dlouhodoby nedostatek pracovnikd, zvysena fluktuace, vyznamné nebezpeci odlivu
pracovnich sil). NavySeni odpovida sou¢asnému redlnému rastu mezd. Primérny rdst mezd v
CR v loriském roce byl vyrazné vyssi ne? rist mezd zaméstnanctl spoleénosti.

Pohonné hmoty (+cestovné a stravné lesnik(l) — rozpoc¢tovano bez PHM pro UKT.

Odpisy — vyznamnou nakladovou polozkou se v r. 2018 stal odpis Revitalizace
Hornobranského rybniku, spolecné s vybudovanym parkovistém a rozsifenym détskym
hfistém. Ro¢ni odpis této akce Cini 335.782,- K¢.

44% odepisovanych investic je neproduktivnich:

Neproduktivni polozky investic

Rok potizeni | Ucetni odpisy v r.2018
Privadéc (r.1995) 1995 3156 K¢
HFisté Dubik | 2011 22 378 K¢
Hristé Dubik Il 2012 6 625 K¢
Prehrazka 2015 18 427 K¢
Horni Brana détské hristé 2016 35 474 K¢
Horni Brana parkovisté 2016 64 047 K¢
Fitness hristé 2017 21 175 K¢
Horni Brana revitalizace 2017 236 261 K¢
Celkem: 407 543 K¢

Vyrobni prostfedky

Rok potizeni | U&etni odpisy v r.2018
Ford 2014 2014 85 778 K¢
Skoda 2015 2015 62 473 K¢
Lesni cesta Dubik Il 2017 33 440 K¢
Traktor Valtra 2017 119 280 K¢
Navijak Krpan 2017 9 750 K¢
Vyvazeci vlek Agama 2017+2018 69 883 K¢
Snéhova radlice 2017 18 550 K¢
Ford 2017 2017 118 533 K¢
Kanc. nabytek 2017 9 595 K¢
Celkem: 527 282 K¢



Rezerva na péstebni ¢innost — pro rok 2019 je predpokladano ¢erpdani rezervy na péstebni
¢innost ve vysi 1.600.000,-K¢. Vyse tvorby rezervy bude zdlezet na objemu vytézené dfevni
hmoty a kalkulaci na obnovu lesa a veskeré vychovné ¢innosti provadéné v porostech do 40

let jejich véku.

Naucna stezka Dubik

V roce 2019 bude realizovan projekt Nauéné stezky Dubik. V roce 2018 byl zpracovan

by
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projekt, byla podana zadost o dotaci

z Programu rozvoje venkova, probéhlo
vybérové fizeni na dodavatele a nasledné
predloZeny veskeré poZzadované dokumenty na
Statni zemédélsky intervencni fond. Dohoda o
poskytnuti dotace na 100% uznatelnych
naklad( byla podepsana 9. 1.2019. Do
uznatelnych naklad(i nejsou zapocitany naklady
na realizaci vybérového fizeni v ¢astce 24.200,-
K¢ v¢. DPH.

Projekt na vystavbu naucné stezky resi volnocasové aktivity obyvatel a ndvstévnik(i mésta
na lesnich pozemcich v pfiméstském lese ,,Dubik”. Jedna se o umisténi informacnich,
naucnych a pozndvacich prvk( podél lesnich cest a v lesnich porostech. Stezka bude

rozdélena na dvé casti:

1. cast bude tvofit celkem 13 informacnich, nauénych a poznavacich tabuli a

1 doskociste

2. (Cast - Pozndvame nase ptaky - bude tvofit Uvodni informacni tabule a 20 zastaveni se

POZNAVAME NASE PTAKY Eﬂh

stojanem s popisem daného druhu ptaka, QR
kédem s odkazem na webovou aplikaci.
Soucasti bude laserova desticka s reliéfem
daného druhu ptaka uréena k prekresleni
technikou frotdze pomoci papiru a tuzky.
Soucasti bude 20 ks 2D maket umisténych na
stromech



PUdni kladivova fréza

Zamérem spolecnosti je zakoupit pUdni frézu. Pofizenim dojde k zajisténi sobéstacnosti v
pfipravé plady pred zalesnénim a zejména mozZnosti
zpracovani klestu a téZzebnich zbytk( vlastnim
prostfedkem. Na tuto ¢innost bude nasledné mozné
zadat o dotace z Ministerstva zemédélstvi. V roce
2018 byla podana zadost o dotaci z Programu rozvoje
venkova na jeji pofizeni. Dotace pokryje 50% nakladu
na pofizeni frézy. Cena frézy po realizovaném
vybérovém fizeni ¢ini 800.000,-K¢ bez DPH.

Shrnuti:
Rozpocet byl sestaven vzhledem k situaci v lesnictvi jako Usporny.

| pres zvysené naklady na péstebni ¢innost (vyplyva ze zdkona) a téZzebni ¢innost (rlst mezd
i rist dodavatelskych cen) jsou celkové planované ndaklady na obdobné vysi, jako lonska
skutec¢nost.

Vynosova stranka je vyznamné poznamenana vyraznym propadem cen dfivi.
Jsou planovany pouze investice kryté dotaci.

Celkovy vysledek hospodareni je po Uhradé ndjemného ve vysi 2,8 mil. K¢ planovan jako
deficitni, o ztratu bude nutné snizit Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Deficitni hospodareni ocekava v r. 2019 valna vétsina lesnickych subjektu.

V Ceském Krumlové, dne 18. 3. 2019

Zpracoval jednatel firmy Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o., Ing. Miroslav Stoll

Pfiloha: Navrh rozpoctu spole¢nosti Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o. pro rok 2019

Navrh usneseni:

Rada mésta Cesky Krumlov pfi vykonu plsobnosti jediného spole¢nika spole€nosti
Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o.

Schvaluje:

Podnikatelsky plan spolecnosti pro rok 2019



