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Podnikatelsky plan spoleénosti Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o.
pro rok 2020

Kdrovcovd kalamita v ramci stfedni Evropy nedosahla v roce 2019 gradace. Objem klrovcem
napadené dievni hmoty stale roste. Lesni hospodafstvi je v rdmci Ceské republiky nastaveno
na vyrobu a zpracovani 14 — 15 mil. metrd kubickych (m3) roéné. V roce 2018 bylo v rdmci CR
vytéZzeno 28 mil. m3, v roce 2019 to bylo jiz 30 mil. m3. Dlsledkem vyse uvedeného se
lesnictvi potyka zejména s nasledujicimi problémy:

- Nedostatek vyrobnich kapacit, cozZ se tyka jednak nedostatku vyrobnich prostredkd,
jednak nedostatku pracovnik( v lesnictvi (dano rovnéz nedostatkem pracovnich sil
vSeobecné)

- Mnoistvi dfivi uvadéné na trh prevySuje moznosti zpracovatelského pramyslu. Je
znacny previs kulatinovych sortiment( pro pilafské zpracovani.

- Prodej sortimentu vldkniny a palivového dfivi je v sou¢asné dobé bez dlouhodobych
obchodnich vztah( nerealizovatelny. Prodejni cena tohoto dfivi urceného pro
papirny, energetické ucely nebo drevotriskové desky je pod cenou vyrobnich nakladd.

- Prodej Stépky vyrdbéné z téZzebnich zbytkl a vétvi pokryva cca 20% ndakladl na
priblizovani této komodity

- Nedostatek sadebniho materialu uréeného pro zalesnéni holin

Spolegnost Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o. (LMCK) dosahuje dobré vysledky diky
dlouhodobé spolupraci s dodavateli i odbérateli. Na strané dodavatell se jedna zejména o
drobné mistni Zivnostniky, ktefi zajistuji prace v péstebni i téZzebni ¢innosti. Rovnéz
dodavatelé sadebniho materidlu pokryvaji potfeby spolecnosti. Pro rok 2020 pocitame
rovnéz rozvijejici se spolupraci s tuzemskymi i zahrani¢nimi dopravci drevni hmoty. Diky této
spolupréci jsme schopni lépe koordinovat vyrobu a odbyt dfevni hmoty, coz se pozitivné
projevuje jednak v ekonomice spolecnosti, jednak v ochrané lesa.

Na strané odbératell se jedna o pilarské provozy v tuzemsku i zahranici, se kterymi mame
navazany pfimé obchodni vazby. PfestoZe spole¢nost nepatii v ramci CR mezi nejvétsi
spravce lesnich majetkll, dokaZzeme obchodovat diky seriéznosti vzajemnych vztaht

s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery. Vysledkem je nadprimérné zpenézeni prodavané
dfevni hmoty a realizace prodeje veskerého dfivi s minimalizaci zasob.



Vykup dfevni hmoty

Spolecnost dlouhodobé spolupracuje s drobnymi vlastniky les(, kterym nabizi sluzby
v péstebni i téZebni Cinnosti. Pro spolecnost ma tato ¢innost ekonomicky pfinos v nékolika
rovinach:

- Zprodavané dievni hmoty pokryjeme nejen vyrobni a rezijni ndklady. Marze ze
zobchodovaného objemu dfevni hmoty tvori vyznamnou ziskovou polozku rozpoctu
spolecnosti.

- Pro nase dodavatele praci, zejména drobné Zivnostniky, jsme schopni zajistit prace
v pribéhu celého roku.

- Odbératele dfevni hmoty mame pfipravené pro realizaci pfipadného navyseni
objem z vlastnich porostu

- U drobnych vlastnikd, se kterymi pfimo sousedime, tim zamezujeme rozmnoZovani
podkorniho hmyzu

Dotace do lesniho hospodarstvi

Pro rok 2020 je ve statnim rozpoctu alokovan vétsi objem financnich prostfedkd pro nestatni
vlastniky les(, nez tomu bylo v roce predchazejicim. Zejména diky aktivité Sdruzeni vlastnik(
obecnich a soukromych les(i (SVOL) se v roce 2019 podafilo vyhlasit dotacni titul Financni
prispévky na zmirnéni dopadu klrovcové kalamity. Pokud by zlstaly platby z tohoto
dotacniho titulu v obdobné vysi, jako tomu bylo v roce 2019, znamenalo by to pfijem do
rozpoctu spolecnosti cca 3,5mil. KE. S timto prijmem je v ndvrhu rozpoctu kalkulovano.

Dalsi dotacni tituly jsou vypsany na zalesnovani melioracnimi a zpeviujicimi dfevinami,
vychovné zasahy, pfiblizovani drivi Setrnymi technologiemi. Zde je kalkulovano s pfijmem
1,5mil. K¢.

Spoleénost se registrovala rovnéz u dotacniho titulu poskytovaném Jiho¢eskym krajem —
vystavba oplocenek. V roce 2020 o¢ekavame prijem dotace ve vysi 45.000,-K¢.

Sestaveni rozpocCtu vychazi z projektl péstebni a téZzebni ¢innosti dle jednotlivych lesnich
usekd. V prvnim ctvrtleti bude realizovana mytni umyslna tézba v porostech, kde je nutné
uvolnit vznikajici pfirozenou obnovu a v porostech prestarlych (140let+)

Komentar k nékterym polozkam rozpoctu:

Prijmova stranka rozpoctu vychazi z prodeje 10.000,- m3 dieva pri primérném zpenézeni
1.000,- K. Tato polozka rozpoctu bude zavisla zejména na mnozZstvi klirovcem napadeného
drivi, jehoz realiza¢ni cena na trhu klesala v prlbéhu minulého roku na dlouhodobé
minimum. Prozatim bylo do zna¢né miry vyuzivano polohové renty (vzdalenost od hranic

s Rakouskem a Némeckem), ovsem situace se znacné meéni — prodejni cena klirovcového
drivi z Vysociny se pohybuje na urovni nakladd na tézbu a priblizeni dfevni hmoty. Pro
konecné odbératele je toto drivi vyhodnéjsi i za cenu zvySenych nakladid na prepravu.




Prodej samovyroby dievni hmoty bude probihat ve stejném rezimu jako v pfedchozich
letech, kdy jsme k této formé prodeje dieva pristupovali v pfipadech ekonomické
nevyhodnosti vlastniho zpracovani zejména nahodilé tézby a tézby ve vychovnych zasazich
ve véku porostd do 40-ti let.

Prodej vanocnich stromka (VS) je zajistén produkci z plantdzi vanoc¢nich stromka.

Prodej biomasy byl nékolik let stabilni souédsti rozpoctu spoleénosti, v souvislosti

s pretlakem veskeré dievni hmoty na trhu doslo ke snizeni realiza¢ni ceny tohoto sortimentu
a je v podstaté problém tuto hmotu na trhu umistit. V roce 2020 bude ¢ast téZebnich zbytk
(vétvi) pfiblizovana za ucelem sestépkovani, ¢ast bude pldni frézou rozdrcena ptrimo

v porostech.

Doprava dreva zajistovana externimi dodavateli - v mnohych pfipadech je pro spole¢nost
logisticky vyhodnéjsi zajistovat dopravu samostatné a naklady nasledné vyfakturovat
odbératelim drevni hmoty. Do této polozky je pro rok 2020 zahrnuta doprava paliva mistnim
odbératelim (doprava dreva je pti odbéru 40-ti prostorovych metrd zahrnuta v cené paliva).
K tomu bylo nutné pfistoupit z dGvodu zahlceni mistniho trhu palivovym dfivim od
obchodnich partnerd LCR s.p., ktefi prodavaji palivové dFivi za nesmysiné nizké ceny.

Vykup dfevni hmoty je zavisly na objemu praci pro drobné vlastniky les(i. Pfedpokladem je
zobchodovani obdobného mnozstvi dfevni hmoty, jako v roce 2019.

Naklady:

Naklady na téZebni ¢innost zahrnuji tézbu a priblizeni 10.000 m3 drevni hmoty. Do nakladt
nejsou zapocteny naklady spole¢nosti na provoz vlastniho univerzalniho kolového traktoru
véetné ndkladd mzdovych — jsou zahrnuty v rezijnich ndkladech spoleénosti.

Odstranovani klestu predstavuje uklid tézebnich zbytkd (vétvi) v porostech, kde nebude
provadéno vyvazeni pro nasledné vyuZiti na energetickou stépku.

Prorezavky — vychovné zasahy v porostech do véku 40-ti let, planovana plocha 25 ha
v porostech bez vyroby dievni hmoty a 15 ha v porostech s vyrobou.

Projekt zalesnéni pocita s jarnim zalesnénim v rozsahu 22.000 sazenic a podzimnim zalesnéni
16.000 sazenic.

Oploceni kultur — pfedpoklada vystavbu oploceni za Uéelem ochrany lesnich kultur proti
okusu zvéri — navyseno z dlivodu predpokladu ¢erpani dotace

Individudlni ochrana listnac¢a — pouZiti svarovaného pletiva pro ochranu listnatych drevin pfi
zakladani jednotlivé smisenych kultur.

Ochrana kultur — péce o lesni kultury od vysadby do doby jejich zajisténi, kdy neni jiz nutné
stromky chranit pred vlivem bufené a zvére. Pfedstavuje ozinovani na plose 40 ha, pouziti
herbicid( na plose 10 ha, natér stromku proti okusu zvéri na plose 55 ha.




Ostatni péstebni prace — Cinnosti pfi obhospodarovani lesu, které nejsou zahrnuty do jinych
polozek rozpoctu, napt. vyfez nezadoucich drevin, sbér, lusténi a uskladnéni semen lesnich
drevin.

Udrzba cest a svainic — opravy lesnich cest, vyfez lesnich cest, povyrobni Gpravy na
pfiblizovacich linkdch, opravy stavajicich ptiblizovacich linek

Ochrana lesa — na tuto polozku je nezbytné vyclenit vyssi prostfedky. V soucasné situaci
ztraceji standardni kontrolni opatfeni (stromové lapaky a feromonové lapace) svij vyznam,
v roce 2020 budou tyto metody nadale vyuzivany pouze pro monitoring vyvoje stadii
lykoZrouta smrkového. Veskera ¢innost v ochrané lesa bude smérovat k vyhledavani
napadenych strom( a k v€asné asanaci.

Priprava biomasy na Stépkovani — vyvazeni klestu a téZzebnich zbytk( pro nasledné
zpracovani na energetickou Stépku.

PlantaZ vanocnich stromkl — vysadba 2.000 sazenic na plantazich vanocnich stromkd, péce
o plantaze zahrnujici zejména ozinovani.

Naordvani pro prirozenou obnovu — zahrnuje rovnéz pripravu pady pro sije melioracnich a
zpeviujicich drevin.

UKT (univerzalni kolovy traktor) — naklady na provoz univerzalniho kolového traktoru véetné
PHM a vybaveni obsluhy.

Doprava dreva — viz pFijmy.

Mzdy a odvody z mezd — kalkulovano 16 % navyseni ndkladl z dlvodu situace na trhu prace
(dlouhodoby nedostatek pracovnikd, zvysena fluktuace, vyznamné nebezpeci odlivu
pracovnich sil). U spole¢nosti je dlouhodobé, v porovnani s jinymi organizacemi spravujicimi
lesni majetky, mzdové ohodnoceni podhodnoceno.

Pohonné hmoty (+cestovné a stravné lesnik(l) — rozpoc¢tovano bez PHM pro UKT.

Odpisy — tato polozka je poniZena o odpisy investice realizované v ramci projektu
Revitalizace Hornobranského rybniku (v roce 2019 pievedeno na Mésto Cesky Krumlov).
Roc¢ni odpis této akce Cinil 335.782,- K¢.

Rezerva na péstebni ¢innost — pro rok 2020 je kalkulovdno ¢erpdni rezervy na péstebni
¢innost ve vysi 1.300.000,-K¢. Vyse tvorby rezervy bude zdlezet na objemu vytéZzené drevni
hmoty a kalkulaci na obnovu lesa a veskeré vychovné ¢innosti provadéné v porostech do 40
let jejich véku.

Investice — v roce 2020 je planovan nakup automobilu pro jednatele spole¢nosti. Souc¢asné
vozidlo Skoda Yeti bude vyuZivano v lesnickém provozu, zejména misto pouzivani
soukromych vozidel zaméstnanci spolecnosti.



Shrnuti:
Rozpocet byl sestaven vzhledem k situaci v lesnictvi jako Usporny.

Zvysené naklady na péstebni Cinnost (vyplyva ze zakona), téZzebni Cinnost (rlist mezd i rust
dodavatelskych cen) i na rezijni ndklady pokryvaji zvySené vynosy zejména z dotacnich tituld
MZe.

Vynosova stranka je vyznamné poznamendna dal$im vyraznym propadem cen dfivi.

Celkovy vysledek hospodareni je po Uhradé pachtovného ve vysi 2,8 mil. K¢ pldnovan ve vysi
91.400,-K¢.

V Ceském Krumlové, dne 4. 5. 2020

Zpracoval jednatel firmy Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o., Ing. Miroslav Stoll

Pfiloha: Navrh rozpoctu spole¢nosti Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o. pro rok 2020

Navrh usneseni:

Rada mésta Cesky Krumlov pfi vykonu plsobnosti jediného spole¢nika spoleénosti
Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o.

Schvaluje:

Podnikatelsky plan spole¢nosti pro rok 2020



